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Drammen Venstre HPP 2025-2028 2025-2028

Tiltak i driftsbudsjettet med endringer

Belgp i 1000
2025 2026 2027 2028
Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag
Politisk vedtak

Styrke rammer P01 Skole 28 500 28 500 28 500 28 500 28 500 28 500 28 500 28 500
@kt sambruk skoler, -6 000 -6 000 -8 000 -8000 -10000 -10000 -12000 -12 000
innsparingsgevinst maltall

Sum P01 Skole 22 500 22 500 20 500 20 500 18 500 18 500 16 500 16 500

Politisk vedtak
Styrke rammer P02 7 100 7 100 8 250 8250 8 000 8 000 9650 9650
Barnehage

Innsparingstiltak

P02 Prgveprosjekt for styrket 250 -250 500 -500 750 -750 1000 -1 000
bemanning i barnehager

avvikles

Sum P02 Barnehager 7 350 6 850 8750 7 750 8750 7 250 10 650 8 650

Politisk vedtak

Innsparingskrav, gnskes -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
oppnadd gjennom

ytterligere bedre

koordinering av tildeling av

tjenester og bolig, samt

ytterligere mindre kjgp av

eksterne tjenester

Sum P05 Mennesker med -2000 -2000 -2.000 -2000 -2000 -2000 -2.000 -2.000
nedsatt funksjonsevne

Politisk vedtak

Avslutte utredning av fritt -3000 -3000 0 0 0 0 0 0
brukervalg hjemmetjenesten

Sum P06 Hjemmetjenester og -3000 -3000 0 0 0 0 0 0
institusjon

Politisk vedtak

Kutt i ramme NAV -2 500 -2 500 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
(kommunalt), omdisponere

til pakke for sysselsetting

Pakke for gkt sysselsetting 2 500 2500 5000 5000 5000 5000 5000 5000
og redusert utenforskap
Sum P08 Sosialtjeneste, 0 0 0 0 0 0 0 0

etablering og bolig

Politisk vedtak

Avslutte leiekontrakt 0 0 0 0 -2 800 -2 800 -2 800 -2 800
Mjgndalen Bibliotek,

samlokalisere biblioteket til

tomme lokaler i annet bygg

Busstilbud til Spiraltoppen, 500 500 500 500 500 500 500 500
helgeruter

Eldresatsing i idrettslag 700 700 700 700 700 700 700 700
Innsparing ved at idrettslag -1000 -1000 -3000 -3.000 -5 000 -5 000 -7 000 -7 000
tar over drift av kommunale

anlegg

Kutte ut offentlig fyrverkeri -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
nyttarsaften

Likebehandling drift av 3750 3750 7 500 7 500 11 250 11 250 15 000 15 000
lagseide anlegg, ny pott for

tilskudd
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Privatisere kafé og -1500 -1500 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
treningssenter

Drammensbadet

Rehabilitering Villa Bla 2100 2100 0 0 0 0 0 0
Utvikling av idrettsanlegg 5000 5000 6 700 6 700 8400 8400 10 000 10 000
(OFPS), ny pott for sgkbare

tilskudd

Sum P09 Kultur, idrett og 9350 9350 9200 9200 9850 9850 13 200 13 200
frivillighet

Politisk vedtak

Bedre vintervedlikehold av 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
gang- og sykkelveier

Oppheve gratis parkering i -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
parkeringshus

@kte parkeringsavgifter -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Sum P11 Utbygging og -9500 -9500 -9500 -9500 -9500 -9500 -9500 -9500
samferdsel

Politisk vedtak

Gjennomfgring av 4000 4000 0 0 0 0 0 0
"Kommunedelplan for

mobilitet pa Strgmseg"

Gjenopprette klimafondet, 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500
pluss deflator siden avvikling

Sum P13 Arealplan, klima og 9 500 9500 5500 5500 5500 5500 5500 5500
miljg

Politisk vedtak

Kutt i virksomhet "Utvikling -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
og digitalisering"
Sum P14 Ledelse, styring og -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

administrasjon

Politisk vedtak

Reversere foreslatt kutt i 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
universitetskommuneavtalen

med USN

Sum P16 Nzeringsutvikling 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000

Politisk vedtak

Diverse kutt i politisk -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000
organisasjon
Stanse ansettelse -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200
eldreombud
Sum P18 Politisk styring -11 200 -11 200 -11 200 -11 200 -11 200 -11 200 -11 200 -11 200

Politisk vedtak
@kt eieruttak DEKF -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Sum P19 Sentrale poster -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Sentrale poster

Renteutgifter 0 378929 -100 391829 -174 403 555 -305 422224
Avdrag pa lan 0 226500 -109 235591 -194 289 406 -345 299 955
Overfgring til investering 0 136623 1959 154993 3468 162352 500 127193
Sum Sentrale poster 0 742 052 1750 782 413 3100 855 313 -150 849 372
Totalsum endringer i 0 741 552 0 779 663 0 850713 0 847522

driftsbudsjettet
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Styrke rammer P01 Skole
Endringsbeskrivelse

Kompensere demografinedtrekket fullt ut + tilfgre midler tilsvarende et halvt arsverk pa hver
grunnskole.

@kt sambruk skoler, innsparingsgevinst maltall

Endringsbeskrivelse

Her legges til grunn et anslag pa antatt innsparing ved nedskalering av utgifter til leie av alternative
lokaler for virksomheter som flyttes inn pa skolene, og deretter at det gjennomfgres gradvis gkende
gjennom perioden.

Styrke rammer P02 Barnehage

Endringsbeskrivelse

Kompensere demografinedtrekket fullt ut + oppgradere 35 barnehagelzerere til pedagogiske ledere. |
tillegg foreslar vi altsa a foresla 50% av preveprosjektene med gkt bemanning (se annen post)

Innsparingskrav, gnskes oppnadd gjennom ytterligere bedre koordinering av tildeling av
tjenester og bolig, samt ytterligere mindre kjgp av eksterne tjenester

Endringsbeskrivelse
Her er det seerlig viktig a fokusere pa kartlegging av behov samt en realistisk behovsframskriving.
Avslutte utredning av fritt brukervalg hjemmetjenesten

Endringsbeskrivelse

Estimat pa bakgrunn av kostnader til liknende eksterne utredninger tidligere, og kostnader pa andre
utredninger og planarbeid oppgitt i HAP-en.

Pakke for gkt sysselsetting og redusert utenforskap

Endringsbeskrivelse

Til: Samarbeidsavtale om sysselsetting med ideelle organisasjoner, sgkbare lgnnsmidler til jobber for
unge, og sgkbar stgtte til frivillige organisasjonser for norskopplaering. Se i sammenheng med tre
tilhgrende verbalpunkter. Det beregnes halvtarseffekt i 2025 siden samarbeidsavtalen og
tilskuddsordningene ma utredes fgr implementering.

Busstilbud til Spiraltoppen, helgeruter

Endringsbeskrivelse

| samarbeid med privat utbygger mfl, se eget verbalpunkt.
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Eldresatsing i idrettslag
Endringsbeskrivelse
Styrking av den nye posten i forrige H@P.
Innsparing ved at idrettslag tar over drift av kommunale anlegg

Endringsbeskrivelse

Her er lagt til grunn historiske tall pa hvor mye billigere sasmmenlignbare rehabiliteringer har veert i
lagseid kontra kommunal regi, samt oppdaterte estimater fra flere lag, og sa lagt til grunn at det
tilkkommer en til to nye overtakelser i Igpet av perioden.

Likebehandling drift av lagseide anlegg, ny pott for tilskudd

Endringsbeskrivelse

Jamfgr utredningen som kommer i HUKIFB i februar.

Privatisere kafé og treningssenter Drammensbadet

Endringsbeskrivelse

Legger her til grunn oppgitt areal for treningssenter + kafé i tilgjengelig dokumentasjon, og ganget
opp med snitt av kvadratmeterpris som oppgis pa andre liknende sentrumsnaere naeringslokaler.
Halvtarseffekt i 2025 siden det ma utredes fegrst.

Rehabilitering Villa Bla

Endringsbeskrivelse

Kommunens garantiandel inn i sgknad til Kulturminnefondet (i regi av Strémsgodset Menighet)
Utvikling av idrettsanlegg (OFPS), ny pott for sgkbare tilskudd

Endringsbeskrivelse

Administrert av Drammen Idrettsrad. Viser til tidligere vedtatt utredning.

Gjenopprette klimafondet, pluss deflator siden avvikling

Endringsbeskrivelse

@nsket fokus: Tiltak som kan gi rask bedring av luftkvalitet, og EN@K-tiltak for husholdninger
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Diverse kutt i politisk organisasjon

Endringsbeskrivelse

Herunder 80% kutt i gruppetilskudd, 20% kutt i godtgjgringer med stgrst kutt i faste godtgjgringer,
nedleggelse av to hovedutvalg, samt innarbeidelse av de gvrige forslagene fra kommunedirektgrens
utredning som ikke ble vedtatt i behandlingen av "@konomisk baerekraft" i kommunestyret 24.09.24.

@kt eieruttak DEKF

Endringsbeskrivelse

Skal oppnas gjennom effektivisering av drift, ikke gjennom ytterligere avhending av eiendom utover
allerede gitt oppdrag i "@konomisk baerekraft" 24.09.24.

Investeringer med endringer

Belgp i 1000

2025 2026 2027 2028
Investering Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag
Drammen kommunekasse
KK P11 Vei -5500 50 500 -5500 50 500 -5500 50 500 -5500 50 500
KK P11 Sykkelplan 5500 22 500 5500 22 500 5500 22 500 5500 22 500
Naturrestaurering 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Vassenga, fulfgring av 3000 3000 0 0 0 0 0 0
isanlegg med lys
Kirken -1500 -1 500 -1 500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Sum Drammen 3000 76 000 0 73 000 0 73 000 0 73 000
kommunekasse
Finansiering og gvrige
poster
Kompensasjon for -600 -180567 0 -204541 0 -157000 0 -105198
merverdiavgift
Bruk av ldn 2500 -812182 1959 -1081719 3468 -1291336 500 -1516 609
Overfgring fra drift 0 -136623 -1959 -154 993 -3468 -162 352 -500 -127193
Sum Finansiering og 1900 -1129372 0 -1441253 0 -1610688 0 -1749000
gvrige poster
Total sum endringer i 4900 -1053372 0 -1368253 0 -1537688 0 -1676000

investeringsbudsjettet

KK P11 Sykkelplan
Endringsbeskrivelse

Tilbake til nivaet i HBP 2023-2026 + indeksregulering

Naturrestaurering

Endringsbeskrivelse

@kt ramme for eksisterende satsing (tidligere kjent som "rewilding")
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Vassenga, fulfgring av isanlegg med lys

Endringsbeskrivelse

Den ekstra bevilgningen for a fullfgre med lys til kunstisanlegget gis med forutsetning at MIF
etablerer og bekoster kunstgressbane til sommerbruk pa underlaget.

Kirken

Endringsbeskrivelse
Dekkes inn ved a opprette nytt gebyr i gebyrregulativet, som foreslatt i vedlegg.

Verbalforslag

Aktive Lokalsamfunn

Sa snart evalueringen av Aktive Lokalsamfunn er gjennomfgrt, skal vedtaket i hovedutvalgssak 17/23
om baerekraftig finansiering av Aktive Lokalsamfunn fglges opp snarest mulig med en politisk
vedtakssak. Kostnader innarbeides i 1. tertial 2025.

Kvalifisering av innvandrere

Det utredes et hurtigspor for kvalifisering av innvandrere med etterspurt kompetanse. Utredningen
ma blant annet inkludere tiltak for raskere godkjenning av utdanning tatt i andre land, og for raskere
oppnaelse av kommunens pakrevde sprakkompetanse. Bestillingen bes sett i sammenheng med
felgende tidligere vedtatte verbalpunkter: "Utarbeide administrative rutiner for oppfglging av
ansatte som ikke har tilstrekkelig sprakkompetanse til sin stilling, slik at alle ansatte har tilstrekkelig
sprakkompetanse.

Utarbeide retningslinjer for sprakpraksis, som sikrer at kommunen kan vaere en arena for
sprakpraksis, uten at dette fgrer til ansettelser av personer med for lav sprakkompetanse."

Akuttovernattingstilbud

Det utredes permanente Igsninger for akuttovernattingstilbud, i samarbeid med dagens tiltakshaver
(Kirkens Bymisjon). Politisk beslutningssak legges fram i andre kvartal 2025.

Samarbeidsavtale for sysselsetting og arbeidsinkludering

Det utredes en samarbeidsavtale om sysselsetting og arbeidsinkludering mellom Drammen
kommune og lokale ideelle organisasjoner. Malet med samarbeidsavtalen er 3 gi stgtte/forsterkning
til etablerte eller nye tiltak for sysselsetting, hvor det kan jobbes helhetlig med inkludering
(jobb/helse/bolig/livsmestring), innenfor friere rammer enn hva som er mulig pa oppdrag fra NAV.
Organisasjonene som velges ut og deres tiltak ma kunne vise til erfaringstall eller kompetanseplaner
som sannsynliggj@r at satsingene vil kunne medfgre gkt og permanent sysselsetting.
Organisasjonene ma samtidig sikre en koordinering mot NAV slik at brukere av tiltakene far en
sgmlgs overgang fra offentlige ytelser og over i fast arbeid. Politisk sak som beskriver utkast til
samarbeidsavtale og ramme presenteres i Igpet av andre kvartal 2025.
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Tilskuddsordning for Ignnstilskudd til ungdom

Det opprettes en enkel tilskuddsordning med sgkbare midler for Ignnstilskudd til ungdom.
Malgruppen skal veere private/ideelle organisasjoner som kan tilby lavterskel arbeidsplasser med
lave krav til forkunnskaper, enten i egen virksomhet eller i samarbeid med ekstern bedrift. Politisk
sak om kriterier for ordningen presenteres i Igpet av andre kvartal 2025.

Tilskuddsordning for norskopplaering

Det opprettes en enkel tilskuddsordning med sgkbare midler for norskopplaering. Dette som
oppfalging av vedtaket i sak 18/24 i hovedutvalg for arbeid, aktivitet og inkludering. Politisk sak om
kriterier for ordningen presenteres i Igpet av andre kvartal 2025.

Meldeplikt for hogst

Det innfgres generell meldeplikt for hogst i Drammen kommune.

Privatisering av kafé og treningssenter pa Drammensbadet

Det utredes privatisering av kafé og treningssenter pa Drammensbadet. Saken legges fram i Igpet av
andre kvartal 2025 slik at gkonomiske effekter kan innarbeides i 1. tertial 2025.

Overtakelse av drift kommunale idrettsanlegg

Kommunedirektgren gar i dialog med alle idrettslag som i dag leier kommunale anlegg, om & ta over
driften selv. Dette som en oppfalging av intensjonen i punkt 3.4 av Temaplan for idrett, fysisk
aktivitet og friluftsliv 2023-2030. Idrettslag som gnsker dette skal fa et driftstilskudd som dekker de
reelle driftskostnadene. Det understrekes at ordningen skal veaere frivillig.

Rahabilitering av lagseide anlegg

Kommunen har ansvaret for ogsa a rehabilitere lagseide anlegg. Kommunen skal i 2025 utarbeide en
plan for giennomfgring. For bade lagseide og kommunale anlegg skal kommunen sgke samhandling
med klubbene som benytter anleggene for best mulig ressurssutnyttelse.

DIRs rolle i utredning om lagseide anlegg

Som en del av den kommende saksutredningen om likebehandling av lagseide anlegg gis Drammen
Idrettsrad ansvar for a gjgre en oppdatert beregning av drifts- og kapitalkostnader knyttet til
lagseide anlegg.
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Samarbeid om nye hallprosjekter

Sambruk/flerbruk mellom ulike offentlige og private funksjoner vil trolig vaere en forutsetning for &
realisere de tre store nye etterspurte hallprosjektene i Drammen (Glassverkethallen, Konnerud
handballhall, Eknes Arena). Kommunedirektgren kommer tilbake med en sak som beskriver
muligheter for offentlig og privat deltakelse i disse tre ulike prosjektene for a bidra til realisering av
prosjektene; herunder at kommunen gar inn som leietaker for a huse ulike offentlige funksjoner som
det er behov for i kommunedelen. Saken skal vaere konkret pa hvilke offentlige virksomheter/tilbud
som er aktuelle i hvert enkelt prosjekt, og gevinster som vil kunne oppnas ved at disse flytter ut av
andre lokasjoner.

Endring av vedtekter i Mjgndalen Sport & Kultursenter AS

Det tas initiativ til en revidering av vedtektene i Mjgndalen Sport & Kultursenter AS, med hensikt a
apne opp for at selskapet kan benyttes for a hente kapital til eksterne prosjekter, konkret med
henblikk pa kapitalbehov for etablering av ny basishall for turn i Mjgndalen.

@kt ravning

Kommunedirektgren kommer tilbake med en sak om muligheter for gkt
natteravning/ettermiddagsravning/dagtidsravning i samarbeid med frivilligheten.

Busstilbud til Spiraltoppen

Det utredes pa nytt et prosjekt for opprettelse av busstilbud til Spiraltoppen, med fokus pa
rutetilbud pa attraktive tidspunkter for utfart til turlgypene og skilgypene. Det bgr sgkes samarbeid
om utbyggerbidrag fra aktuelle utbyggere og markedsstgtte fra annet naeringsliv.

Omklassifisering av Storgaten

Det bestilles en politisk sak om omklassifisering av Storgaten i Svelvik (fv 3254 mellom Rgrvik og
Fabrikkjordet) til kommunal vei. Saksutredningen bgr blant annet vurdere muligheter for a redusere
kostnader for lokalt nzeringsliv som har utilbgrlig store kostnader pa a leie veien til arrangementer i
dag, muligheter for 3 benytte dagens vedtatte kommunale tildelinger til & giennomfgre tiltak for
blinde og svaksynte ogsa i denne gata, og generelt kostnadsbilde og endrede muligheter for
vedlikehold. Saken skal ogsa beskrive forventet tidslinje for en eventuell forhandling med fylket om
omklassifisering.

Kommunedelplan for mobilitet pa Stremsg

Den tidligere vedtatte planoppgaven "Kommunedelplan for mobilitet pa Strgmseg" prioriteres og
tilfgres ngdvendige ressurser slik at den kan startes opp sa snart som mulig.

Kommunedelplan for Markagrense

Den tidligere vedtatte planoppgaven "Kommunedelplan for markagrense" prioriteres og tilfgres
ngdvendige ressurser slik at den kan startes opp sa snart som mulig.
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Bybane
Det tas initiativ til 8 utrede bybane i Drammen.

Kommunedelplan for Ytre Drammensfjord

Det igangsettes arbeid med en kommunedelplan for Ytre Drammensfjord. Det skal sgkes samarbeid
med omkringliggende kommuner. Hovedmal er 3 restaurere og forbedre den gkologiske tilstanden i
vannmiljget. Tiltakene skal veere i trdd med «Helhetlig tiltaksplan for en ren og rik Oslofjord med et
aktivt friluftsliv".

Orientering pa Oslofjordplanen

Kommunedirektgren kommer tilbake med en orientering pa Oslofjordplanen, som Drammensfjorden
er del av, og oppfelging av Drammen kommunes del av dette, herunder gjennomfgringsrapporter av
tiltaksplanen med mer.

Forbud mot byggeprosjekter med netto negativt klimaavtrykk

Det utredes et lokalt forbud mot byggeprosjekter som ikke har positivt netto klimaavtrykk.

Kjernekraft

Det utarbeides en mulighetsstudie som beskriver hvordan kjernekraft kan bidra til kraftsituasjonen,
sysselsetting og naeringsutvikling i kommunen. Utredningen bgr gjennomfgres i samarbeid med
Norsk Kjernekraft AS, som har tilsvarende samarbeidsavtaler med flere andre kommuner.

Oppnaelse av klimastrategien

Kommune bes om a legge frem en konkret plan for hvordan de ulike virkemidlene i klimastrategien
skal oppnas med tydelige maleparametere for hvert av virkemidlene.

Vern og restaurering i trad med FNs naturavtale

Det utredes forslag til aktuelle naturomrader til vern og restaurering som vil oppfylle malene i FNs
naturavtale innenfor kommunens grenser.

Redegjgrelse av grgnne temaer i politiske saker

Kommunedirektgren bes a innfgre et eget kapittel i alle politiske saker, der det er relevant, som
redegjor for temaet "Konsekvenser for klima, miljg og naturmangfold".

Sak om naeringsarealer

Kommunedirektgren kommer tilbake med en sak om potensialet for a fortette eksisterende
naeringsarealer/graarealer i sterkere grad, med hensikt a frigjgre stgrre/flere naeringsarealer, uten a
bygge ned sarbar natur, matjord og kulturminner. Saken skal beskrive i hvilke planprosesser dette
kan implementeres i praksis.
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Fjerning av ungdvendige rekkefglgekrav

Kommunedirektgren kommer tilbake med en sak som identifiserer rekkefglgekrav i vedtatte planer
som ved justeringer av rekkefglgekravene potensielt vil kunne utlgse raskere realisering av
enkeltprosjekter. (For eksempel omradeplaner/kommunedelplaner som holder tilbake gryteklare
detaljreguleringer grunnet krav til felles opparbeidelse av infrastruktur el.)

Byvekstavtale med bompenger

Det legges fram sak med forslag til vedtak at Drammen kommune ber Buskerudbyen om & igangsette
forhandlinger om byvekstavtale med brukerbetaling.

Apenhetstiltak

Det utredes tiltak for hvordan Drammen kan Igfte seg pa Apenhetsbarometeret, herunder blant
annet et lobbyregister.

Bransjerettet hospiteringsordning

Det utredes en bransjerettet hospiteringsordning, i samarbeid med NAV og lokalt naeringsliv, hvor
ikke-sysselsatte personer far muligheten til 3 prgve seg i kortere, avgrensede perioder i flere
virksomheter. Dette som en utvikling av dagens ordning for arbeidshospitering, hvor en viktig
forskjell vil vaere at kandidaten her kan prgve seg ut i flere bedrifter gijennom perioden, i stedet for
kun én bedrift som i dagens ordning. Det bgr veere et szerlig fokus pa bransjer og bedrifter som
etterspgr og er egnet til 3 ta i mot ufaglaert arbeidskraft. NAV bes om a bidra med risikoavlastning til
bedriftene i form av a dekke Ignn i hospiteringsperioden, samt tett oppfglging av kandidatene
underveis.

Overfgring av Internasjonale Drammen

Det vurderes om en overf@gring av ansvaret for prosjektet Internasjonale Drammen tilbake til
tidligere prosjektorganisering under ledelse av Neeringsforeningen kan bidra til gkt sysselsetting.

Mentor- og lederutviklingsprogram for talenter med flerkulturell bakgrunn

Det utredes et mentor- og lederutviklingsprogram for talenter i arbeidslivet med flerkulturell
bakgrunn etter modell av programmene "Bergen Opportunity" og "Trondheim Opportunity".

Bruk av co-saksbehandler

Det etableres en rutine pa at to saksbehandlere (co-saksbehandler) jobber sammen pa alle bygge- og
plansaker, for a sikre kontinuitet og kvalitet for tiltakshaver.

Rutiner for oppfglging av eksterne interessenter av naringstomter

Det sikres at alle eksterne aktgrer som henvender seg til kommunen om a finne naeringstomt har én
dedikert saksbehandler som fglger saken helt fram til den er avklart.

Side 11 av 18



Drammen Venstre H@P 2025-2028 2025-2028

Utrangerte Ipader til pilotprosjekt for velferdsteknologi

Det settes av en andel utrangerte Ipader i kommunens eie til forsgksprosjekter med
velferdsteknologi, hvor lokale bedrifter som har tjenester/programvare for dette tilbys a ta disse i
bruk for pilotering ut mot eldre brukere. Kommunen gar i dialog med Ressursgruppe
Helseinnovasjon i Naeringsforeningen for a markedsfgre muligheten. Tiltaket gjennomfgres som et
forsgk i 2025.

Halvveisvurdering av Strategisk Naeringsplan

Kommunedirektgren presenterer i forbindelse med 1. tertial en vurdering av forelgpig oppnaelse av
mal og virkemidler i Strategisk Naeringsplan ved halvgatt planperiode, sammen med forslag til tiltak
for a sikre at mal og virkemidler som vurderes a ligge bak skjema kan nas likevel.

Prioritering av fossilfri transport i avtaler

Drammen kommune skal prioritere avtaler med leverandgrer som har fossilfrie kjgretgy.

Studieplasser

Kommunedirektgr og ordfgrer skal aktivt pavirke slik at Drammen far flere studieplasser pa
videregaende-, fagskole- og universitetsniva som etterspgrres av lokalt naeringsliv.

Effektivisering Drammen Eiendom KF

Drammen Eiendom KF bes gjennomfgre en gjennomgang av egen virksomhet hvor det ses pa
effektiviseringspotensiale i forvaltning av eiendom og i egen administrasjon. Det skal her blant annet
utredes alternative modeller for internhusleie, slik eiendomsforetak i andre kommuner benytter.
Malet med gjennomgangen er a synliggjgre potensiale for gkt eieruttak.

Toy til ansatte

Det sikres at alle arbeidstakere far tildelt tilstrekkelig utendgrs arbeidstgy av arbeidsgiver.

Administrasjonskostnader

| saken bestilt i kommunestyrevedtak 129/24 skal det settes et spesielt fokus pa hvordan Drammens
administrasjonskostnader per innbygger kan tas ned tilbake til nivdene de var ved
kommunesammensldingen.

Felles helseutdanningssatsing i Drammen Helsepark

Drammen kommune ber Buskerud Fylkeskommune om a vedta at Fagskolen Viken oppretter en
helsefagsatsing i Drammen kommune lokalisert i Drammen Helsepark, og at tidligere vedtak i gamle
Buskerud fylkeskommune om etablering av helse- og oppvekstfag i Helseparken ogsa fglges opp og
samlokaliseres her. USN oppfordres samtidig til & ogsa flytte sine helsefaglige studier til samme
lokalisering, slik at helsestudier pa bade universitets-, fagskole- og videregaendeniva blir lokalisert pa
samme sted.
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Arbeid med innovasjon

Kommunedirektgren bes om at kommunens arbeid innen innovasjon omtales pa et overordnet niva i
forbindelse med alle fremtidige gkonomirapporteringer og H@P-er, som et tiltak for & systematisk
felge opp vedtatte ambisjoner om st@rre inovasjonstakt og evne til a tenke nytt.

Vedlegg

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste ledd

Belgp i 1000
2025 2026 2027 2028

Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag
Rammetilskudd 0 -3732350 0 -3748 409 0 -3777433 0 -3813890
Inntekts- og 0 -3976118 0 -4018756 0 -4035494 0 -4057965
formuesskatt
Andre generelle 0 -233492 0 -177611 0 -129975 0 -97 651
driftsinntekter
Sum generelle 0 -7941960 0 -7944776 0 -7942902 0 -7969 506
driftsinntekter
Korrigert sum bevilgninger 0 7637485 -1750 7511784 -3100 7487471 150 7487638
drift, netto
Avskrivninger 0 345 000 0 360 000 0 375 000 0 390 000
Sum netto driftsutgifter 0 7982485 -1750 7871784 -3100 7862471 150 7877638
Brutto driftsresultat 0 40 525 -1750 -72 992 -3100 -80 431 150 -91 868
Renteinntekter 0 -192948 0 -192893 0 -192893 0 -192893
Utbytter 0 -283600 0 -218 800 0 -200 800 0 -200800
Gevinster og tap pa 0 -4 106 0 -3977 0 -3977 0 -3977
finansielle omlgpsmidler
Renteutgifter 0 378 929 -100 391 829 -174 403 555 -305 422 224
Avdrag pa lan 0 226 500 -109 235591 -194 289 406 -345 299 955
Netto finansutgifter 0 124775 -209 211750 -368 295 291 -650 324 509
Motpost avskrivninger 0 -345000 0 -360000 0 -375000 0 -390000
Netto driftsresultat 0 -179 700 -1959 -221 242 -3 468 -160 140 -500 -157 359
Overfgring til investering 0 136 623 1959 154 993 3468 162 352 500 127 193
Avsetninger til bundne 0 0 0 0 0 15 404 0 56 312
driftsfond
Bruk av bundne 0 0 0 0 0 0 0 0
driftsfond
Avsetninger til 0 43 077 0 66 249 0 0 0 0
disposisjonsfond
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 -17 616 0 -26 146
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0 0 0
merforbruk i
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller 0 179 700 1959 221 242 3468 160 140 500 157 359
dekning av netto
driftsresultat
Merforbruk/mindreforbruk 0 0 0 0 0 0 0 0
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Belgp i 1000
2025 2026 2027 2028

Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag
P01 Skole 22500 1767511 20500 1750161 18500 1735761 16500 1722661
P02 Barnehager 7350 1099052 8750 1082652 8750 1083152 10650 1075152
P03 Forebyggende 0 503 442 0 501 242 0 499 442 0 497 242
tjenester
P04 Helse 0 315928 0 320228 0 323828 0 327 428
PO5 Mennesker med -2.000 539 166 -2.000 543 166 -2.000 549 766 -2.000 551 366
nedsatt funksjonsevne
P06 Hjemmetjenester -3000 1532630 0 1588855 0 1638555 0 1727355
og institusjon
PO7 Rus og psykisk 0 199 957 0 200 257 0 201 357 0 202 357
helse
P08 Sosialtjeneste, 0 427 371 0 429 321 0 430 671 0 433 321
etablering og bolig
P09 Kultur, idrett og 9 350 458 703 9200 457 553 9 850 457 203 13 200 459 553
frivillighet
P10 Medvirkning og 0 3674 0 3174 0 3174 0 3174
lokaldemokrati
P11 Utbygging og -9500 122 065 -9 500 127 565 -9 500 128 065 -9 500 128 565
samferdsel
P12 Vann, avigp og 0 -254947 0 -316350 0 -365811 0 -437023
renovasjon
P13 Arealplan, klima og 9 500 61222 5500 57 222 5500 57 222 5500 57 222
miljg
P14 Ledelse, styring og -15 000 453 197 -15 000 446 697 -15 000 446 697 -15 000 446 697
administrasjon
P15 Samfunnssikkerhet 0 108 370 0 108 370 0 108 370 0 108 370
P16 Nzeringsutvikling 2 000 17 913 2 000 17 913 2 000 17 913 2 000 17913
P18 Politisk styring -11 200 43031 -11 200 34331 -11 200 43 331 -11 200 43731
P19 Sentrale poster -10 000 238 129 -10 000 158 356 -10 000 127 704 -10 000 121483
Herav: 0 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivinger 0 345 000 0 360 000 0 375 000 0 390 000
Motpost avskrivninger 0 -345000 0 -360000 0 -375000 0 -390 000
Netto renteutgifter og - 0 -1071 0 -1071 0 -1071 0 -1071
inntekter
Overfgring til 0 0 0 0 0 0 0 0
investering
Avsetninger til bundne 0 0 0 0 0 0 0 0
driftsfond
Bruk av bundne 0 0 0 0 0 0 0 0
driftsfond
Korrigert sum 0 7 637 485 -1750 7511784 -3100 7487471 150 7 487 638

bevilgninger drift, netto
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd

Belgp i 1000
2025 2026 2027 2028

Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag
Investeringer i varige 3000 1212850 0 1530950 0 1581130 0 1710850
driftsmidler
Tilskudd til andres 0 10 000 0 10 000 0 10 000 0 10 000
investeringer
Investeringer i aksjer og 0 28 150 0 28 150 0 28 150 0 28 150
andeler i selskaper
Sum investeringsutgifter 3 000 1251 000 0 1569 100 0 1619 280 0 1749 000
Kompensasjon for -600 -180567 0 -204541 0 -157000 0 -105198
merverdiavgift
Tilskudd fra andre 0 -116728 0 -127847 0 -8 592 0 0
Mottatte avdrag pa 0 -1 100 0 -1 100 0 -1100 0 -1 100
utlan av egne midler
Bruk av lan -2400 -817082 1959 -1081719 3468 -1291336 500 -1516 609
Sum -3000 -1115477 1959 -1415207 3468 -1458028 500 -1622907
investeringsinntekter
Videreutlan 0 450 000 0 450 000 0 450 000 0 450 000
Bruk av lan til 0 -450000 0 -450000 0 -450000 0 -450000
videreutlan
Avdrag pa lan til 0 200 000 0 205 000 0 210 000 0 215 000
videreutlan
Mottatte avdrag pa 0 -200000 0 -205000 0 -210000 0 -215000
videreutlan
Netto utgifter videreutlan 0 0 0 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift 0 -136623 -1959  -154 993 -3468 -162 352 -500 -127193
Avsetninger til ubundet 0 1100 0 1100 0 1100 0 1100
investeringsfond
Sum overfgring fra drift 0 -135 523 -1959 -153 893 -3 468 -161 252 -500 -126 093
og netto avsetninger
Udekket/udisponert 0 0 0 0 0 0 0 0
Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd
Investeringer
Belgp i 1000

2025 2026 2027 2028

Endring Mitt forslag
Drammen kommunekasse

KK PO1 Inventar og 0 7 000
utstyr Skole

KK PO1 IKT Skole 0 15 000
KK P01 Skole inventar 0 0
Veiavangen

ungdomsskole

KK PO2 Inventar og 0 3800
utstyr Barnehage

KK PO2 Investering IKT 0 1000
KK PO3 Inventar og 0 1000
utstyr Forebyggende

tjenester

KK PO4 Inventar og 0 2 000

utstyr Helse

Endring Mitt forslag

0 7000
0 30 000
0 0
0 3 800
0 1000
0 1000
0 1000
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KK PO5 Inventar og 0 4000 0 4000 0 4000 0 4000
utstyr Mennesker med

nedsatt funksjonsevne

KK P06 Inventar og 0 23 000 0 17 000 0 17 000 0 57 000
utstyr Hjemmetjenester

og institusjon

KK PO7 Inventar og 0 1000 0 1000 0 1000 0 1000
utstyr Rus og psykisk

helse

KK PO8 Inventar og 0 1000 0 1000 0 1000 0 1000
utstyr Sosialtj, etabl. og

bolig

KK P09 Kjgleannlegg 0 6 000 0 0 0 0 0 0
Vassenga

KK P09 Sikring av 0 2 000 0 2 000 0 2 000 0 2 000
friluftsdammer

KK P09 Maskiner, 0 8 800 0 8800 0 8 800 0 8 800
inventar og utstyr

KK P09 Oppgradering 0 5000 0 5000 0 5000 0 5000
arena, anlegg og natur

KK P09 Kunstgress 0 8 000 0 8 000 0 8 000 0 8 000
KK P09 Lokaler og 0 10 000 0 5000 0 0 0 0
arenaer til kultur og

frivillighet

KK P11 Anlegg for 0 20000 0 20000 0 20 000 0 0
andre netto

KK P11 Maskiner, biler, 0 6 000 0 6 000 0 6 000 0 6 000
utstyr og inventar

KK P11 Oppgradering 0 10 000 0 10 000 0 10 000 0 10 000
Parker og

grgntomrader

KK P11 0 20000 0 20000 0 20 000 0 18 000

Trafikksikkerhetstiltak /
trygge skoleveier

KK P11 Kollektiv (Leskur 0 3000 0 3000 0 3000 0 3000
mm.)

KK P11 Vei -5500 50 500 -5500 50 500 -5500 50 500 -5500 50 500
KK P11 Flomsikring 0 7 000 0 0 0 0 0 0
KK P11 Samarbeid med 0 20 000 0 20000 0 20 000 0 20 000
andre utbyggere

KK P11 Oppgradering 0 10 000 0 10 000 0 10 000 0 10 000
lekeplasser

KK P11 Bybru 0 333 000 0 118 000 0 0 0 0
KK P11 Universell 0 2 000 0 2 000 0 2 000 0 2 000
utforming

KK P11 Sykkelplan 5500 22 500 5500 22 500 5500 22 500 5500 22 500
KK P11 Oppgradering 0 1000 0 500 0 0 0 0
av parkeringsautomater

KK P11 Utbedring av 0 38 000 0 0 0 0 0 0
stgttemurer langs

Drammenselva

KK P11 Batterigya 0 3000 0 9000 0 0 0 0
KK P12 Vann/avlgp 0 245 100 0 300 000 0 300 000 0 300 000
KK P12 Nytt 0 16 000 0 30000 0 118 980 0 330000

avilgpsrenseanlegg

(Nordbykollen) med

inntaksledninger

KK P12 0 25000 0 35000 0 115 000 0 315000
Transportsystem til

regionalt renseanlegg

KK P13 Etterdrift 0 700 0 0 0 0 0 0
avfallsdeponi Mile
KK P14 Digitalisering 0 21100 0 21100 0 21100 0 18 100
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KK P14 Sikkerhet og 0 10 000 0 10 000 0 10 000 0 5000
infrastruktur

KK P18 Inventar og 0 0 0 0 0 1000 0 0
utstyr politisk styring

Naturrestaurering 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Vassenga, fulfgring av 3000 3000 0 0 0 0 0 0
isanlegg med lys

Kirken -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
KK P13 Septikanlegg 0 500 0 1300 0 0 0 0
indre Drammensfjord

Sum Drammen 3000 966 000 0 784 500 0 805 680 0 1234700
kommunekasse

Drammen Eiendom

DEKF PO1 Oppgradering 0 12 400 0 12 400 0 12 400 0 12 400
bygningsmassen

DEKF PO1 Veiavangen 0 30 000 0 90 000 0 190 000 0 132 200
skole

DEKF P01 Universell 0 1000 0 1000 0 1000 0 1000
utforming skole og

barnehage

DEKF P02 Oppgradering 0 3000 0 3000 0 3000 0 3000
bygningsmassen

DEKF P02 Optimalisere 0 4000 0 4000 0 0 0 0
av eksisterende areal i

barnehager

DEKF PO5 Oppgradering 0 2 000 0 2 000 0 2000 0 2 000
bygningsmassen

DEKF PO5 Korsveien 68 0 42 000 0 10 500 0 0 0 0
- botilbud med base

(HDO)

DEKF PO5 Nye 0 0 0 67 000 0 67 000 0 68 000
boenheter

DEKF P06 Oppgradering 0 8 000 0 8 000 0 8 000 0 8 000
bygningsmassen

DEKF P06 Konnerud 0 3000 0 0 0 0 0 0
(HDO)

DEKF P06 Gulskogen 0 5000 0 0 0 0 0 0
omsorgsboliger (HDO)

DEKF P06 Krokstad 0 27 000 0 441 000 0 397 000 0 49 500
sykehjem (HDO)

DEKF P06 Solberglia 0 27 500 0 27 500 0 0 0 0
sykehjem (HDO)

DEKF PO7 Oppgradering 0 2 000 0 2 000 0 2000 0 2 000
bygningsmassen

DEKF PO7 Forsterkede 0 17 000 0 20 000 0 20 000 0 20000
boliger og baser (HDO)

(Bl.a. Strandveien

Mjgndalen)

DEKF PO7 Nedre Eik 0 0 0 0 0 0 0 7 000
gard - fase 3.

Byggetrinn 1.

DEKF P07 Kjgp av 0 0 0 0 0 0 0 13 000
boliger (4 frittstaende)

DEKF PO8 Kommunale 0 12 650 0 12 650 0 12 650 0 12 650
boliger

DEKF P08 Oppgradering 0 13200 0 13200 0 13200 0 13 200
bygningsmassen

DEKF P09 Oppgradering 0 8 000 0 8 000 0 8 000 0 8 000
bygningsmassen

DEKF P09 Oppkjgp av 0 3000 0 3000 0 3000 0 3000
friluft / naturomrader

DEKF P14 Oppgradering 0 2500 0 2500 0 2500 0 2500

bygningsmassen
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DEKF P19 Diverse 0 5000 0 5000 0 5000 0 5000
investeringer
DEKF P19 Oppgradering 0 12 500 0 12 500 0 12 500 0 12 500
bygningsmassen
DEKF PO5 Etablere 0 0 0 0 0 0 0 65 000
dag/aktivitetssenter -
kjgp/leie
DEKF PO5 Bygge 0 0 0 0 0 0 0 35000
pa/bygge om til
leiligheter ved
Granstad/omdisponere
bruk av bygg
(Kollerudveien 6)
DEKF PO1 Etablering av 0 0 0 0 0 15 000 0 0
eide
skolekjpkkenpaviljonger
Krokstad skole.
Sum Drammen Eiendom 0 240 750 0 745 250 0 774 250 0 474 950
Drammensbadet
DBKF Drammensbadet, 0 1200 0 1200 0 1200 0 1200
Inventar og utstyr
Sum Drammensbadet 0 1200 0 1200 0 1200 0 1200
Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000

2025 2026 2027 2028

Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag

KK P09 Gravplasser 0 2 500 0 2500 0 2500 0 2500
KK P09 Kirken 0 7 500 0 7 500 0 7 500 0 7 500
Sum Investeringer 0 10 000 0 10 000 0 10 000 0 10 000
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Belgp i 1000

2025 2026 2027 2028

Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag Endring Mitt forslag

Egenkapitalinnskudd 0 3150 0 3150 0 3150 0 3150
KLP
Egenkapitalinnskudd 0 25000 0 25 000 0 25 000 0 25000
DKP
Sum Investeringer 0 28 150 0 28 150 0 28 150 0 28 150
Utlan av egne midler
Belgp i 1000

2025 2026 2027 2028

Endring Mitt forslag

Endring Mitt forslag
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