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Fdrmnnskapef 13. mars 2024
Baerekraftig gkonomi -
forslag utredningsoppdrag
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Bakgrunn for saken

* |sak 38/23 Handlings- og skonomiplan 2024 - 2027 ble
det vedtatt et budsjett for 2024 med et negativt
driftsresultat pa 33,5 millioner kroner og med bruk av
disposisjonsfond pa 157,9 millioner kroner.

« | kommunestyresak 9/24, vedtok kommunestyret en
strategi for handtering av underskuddet og hvordan det
skal arbeides videre med a skape tilstrekkelig
gkonomisk handlingsrom. Kommunestyret fattet
folgende vedtak:

« Kommunestyret slutter seg til kommunedirekterens vurdering av
at uspesifisert saldering pa 30 millioner kroner ligger sentralt
plassert giennom aret.

» Kommunedirekteren bes om a redegjore for den ekonomiske
utviklingen i formannskapet i hvert mate.

» Eventuelle salderingstiltak som ligger utenfor
kommunedirektarens fullmakter legges frem for kommunestyret
fortlzpende.

» Kommunedirekteren bes om i rammesaken a legge frem pa
overordnet niva hvilke salderingsforslag som vil bli foreslatt i
Handlings - og ekonomiplan 2025-2028
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Regnskap 2023

« Netto driftsresultat pa 78,3 millioner kroner.

* Disposisjonsfond - brukt 238 millioner kroner.

* Beholdning redusert fra 843,7 til 605,7 millioner kroner.

« 284 4 millioner kroner overfort til investeringsregnskapet.

» Tjenesteomradene, eksklusive VA, i balanse i 2023 - inklusive overfering av
overskudd fra 2022 og engangsbevillinger gjennom aret
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« Befolkningsvekst pa 1,16% eller 1196 innbyggere i 2023

» Befolkningsveksten drevet blant annet av bosetting av flyktninger
« Bosetting av flyktninger gjor at barn- og unge holder seg stabilt

« Befolkningen over 67 ar vokser litt saktere enn prognose tilsier
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« Strukturelle endringer i tjenestetilbudet

 Demografiske endringer

« Omfang og kvalitet pa kommunale tjenester

* Legge ned tilbud, nedskalere tilbud eller i storre grad se tilbud i sammenheng

« Organisering og bemanning

« Bruk av kommunale bygg og vurdering av nedvendigheten av a leie lokaler eksternt
» Teknologi og digitalisering

« Sykefravaer

- Kommer utredningsoppdrag og/eller orientering om tiltak som er iverksatt.

- F.eks organisering av de overste ledernivaene som det vil bli orientert om, men ikke bedt om
utredningsoppdrag pa.

- Tiltak som iverksettes for a fa ned sykefraveeret vil bli droftet og orientert om.
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Kommunedirektorens forslag til vedtak

Folgende tiltak utredes:

«Tiltak 1: Reduksjon apningstid barnehage

*Tiltak 2: Reduksjon apningstid SFO

oTiltak 3: Skolestruktur

*Tiltak 4: Vurdere innleie av modulbygg ved skolene

Tiltak 5: Barnehagestruktur

Tiltak 6: Vurdere sentralt opptak i barnehagene

*Tiltak 7: Lokale moderasjonsordninger i barnehage og SFO
*Tiltak 8: First Lego League

Tiltak 9: Sommerskolen

*Tiltak 10: Vurdere ikke lovpalagte tjenester i skole og barnehage
*Tiltak 11: Produksjonskjekken og drift av kafeer i helse og omsorg
+Tiltak 12: Samlokalisering av bibliotek og innbyggertorg/knutepunkt
*Tiltak 13: Brannstasjonsstruktur

Tiltak 14: Avgiftsbelegge flere utfartsparkeringer

«Kommunedirekteren bes om a legge fram forslag til utredning av flere tiltak i kommende mater
*Utredninger som er ferdigstilt skal ikke iverksettes for de er endelig vedtatt i kommunestyret.
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Tiltak 1 Apningstider barnehage

« Drammen kommune har for barnehager og SFO per i dag romslige apningstider, samt en praksis der det holdes
apent i romjul og paskeuka. Dette er totalt sett lengre apningstider sammenliknet med aktuelle omkringliggende
kommuner. Dagens praksis er svaert personell- og kostnadskrevende.

Tiltak 2 Apningstider SFO

« Alle barneskolene i kommunen har tilbud om SFO, og de har i dag apningstid fra 07:00-17:00. Alle barn pa 1.-
4.trinn som ensker a vaere pa SFO/soker plass pa SFO far vedtak om plass. Lovverket gir regler om at kommunen
skal ha et tilbud om skolefritidsordning, men regulerer ikke omfang og organisering.

Tiltak 3 Skolestruktur

« Antall elever i grunnskolen har gatt ned de siste fem arene, med en noe mindre nedgang enn forventet det siste
aret. Dette tiltaket foreslar a utrede om skolekretser ber justeres slik at kapasiteten til elevene blir jevnere
mellom skolene og om antall barneskoler i kommunen kan reduseres.



Utredningsoppdrag g
Tiltak 4 Vurdere innleie av modulbygg ved skolene

* Noen skoler i Drammen kommune har i dag for liten kapasitet til alle eleveneieget skolebyfrz,g. | slike tilfeller har
m.odulbyig (ogsa kalt brakker/paviljonger) veert brukt til & oke skolens totale areal. Tre skoler har i dag m.odulbc}/gg som
leies av eksterne. Leide moduler gker kostnadene for skolene. Dette tiltaket foreslar a utrede bruken av innleide
modulbygg ved skolene i Drammen

Tiltak 5 Barnehagestruktur

» Deter 34 kommunale barnehager i Drammen kommune, og 44 private. Dette tiltaket handler om de kommunale
barnehagene. Antall barn i barnehagealder har gatt ned de siste arene, og prognoser tilsier at trenden vil fortsette.
Dette tiltaket vil vurdere hvordan de kommunale barnehagene kan tilpasse driften til faerre barn.

Tiltak 6 Vurdere sentralt opptak i barnehagene

« Nar familier seker plass i kommunale barnehager, er det den enkelte styrer/barnehage som innvilger eller avslar plass i
egen barnehage. Dette tiltaket vil utrede fordeler og ulemper ved a giennomfere opptaket i barnehagene i en koordinert
og overordnet kommunal prosess.

Tiltak 7 Lokale moderasjonsordninger i barnehage og SFO

« Drammen kommune har vedtatt lokale moderasjonsordninger bade for barnehage og SFO. Dette tiltaket vil utrede
avvikling av noen eller alle lokale moderasjonsordninger i barnehage og SFO og kun tilby de nasjonale
moderasjonsordningene.
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Tiltak 8 First Lego League

 First Lego League Challenge er en forsknin%s- olg teknologikonkurranse for barn. Malet er a jnspirere barn og unge til a bli
morgendagens ingeniorer, forskere og problemlgsere. Dette tiltaket ser pa muligheter for a organisere turneringen med
lavere kostnad eller avvikle tiltaket.

Tiltak 9 Sommerskolen

* Sommerskolen er et|§ratis tilbud i tre av skolens ferieuker pa sommeren. Den gkonomiske rammen for sommerskolen er
1,7 millioner kroner. Dette tiltaket foreslar a vurdere nedskalering eller avvikling av sommerskolen og utrede videre
hvordan ferieaktiviteter kan tilbys innbyggere pa annen og rimeligere mate.

Tiltak 10 Vurdere ikke- lovpalagte tjenester i skole og barnehage

* Oppleeringsloven og barnehageloven regulerer mange plikter for kommunene. Bade barnehage og skole har derfor
mange lovpaola[%te oppgaver. Drammen har ogsa tilbud om flere ikke lovpalagte tjenester i barnehager og skoler.
Eksempler pa ikke lovpalagte tjenester er sosialfaglige stillinger pa barneskolene, arbeidslivsfag pa ungdomsskolen,
tiltaket «Guttas Campus> og piloten med gkt bemanning i barnehage. Dette tiltaket vil vurdere de ikke lovpalagte

tjenestene i barnehage og skole, og vurdere om det er mulig a nedsﬁalere, tilby de pa andre mater eller avvikle noen av
tjenestene.

Tiltak 11 Kjokken og drift av kafeer

» Erneering og kjgkkendrift har produksjonskjekken i Drammen, Mjendalen, Solbergelva og Svelvik, samt at de driver fire
Eafeer. ette tiltaket innebaerer en vurdering av antall produksjonskjakken og en vurdering av kafeene som driftes av
ommunen.
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Tiltak 12 Samlokalisering av bibliotek, innbyggertorg/ knutepunkt

 Drammen kommune har i dag fire bibliotek: Svelvik bibliotek, Fjell bibliotek, Drammensbiblioteket og Mjgndalen
bibliotek. Kommunen har ogsa fem innbyggertorg - Bragernes, Fjell, Mjondalen, Streamse og Svelvik. Flere av disse
inngar som en del av knutepunkt i de ulike kommunedelene.

» Tiltaket innebaerer vurdering av samlokalisering og felles utnyttelse av ressurser mellom bibliotek og
innbyggertorg/knutepunkt.

Tiltak 13 Brannstasjonsstruktur

 Brannordningen (herunder antall brannstasjoner) fastsettes pa bakgrunn av en analyse av sikkerhet og sarbarhet
(ROS) som revideres hvert 4. ar. Drammensregionens Brannvesen IKS (DRBV) er i gang med en ROS- analyse, for
kommende fire-arsperiode. Tidligere analyser har konkludert med at brannstasjonen i Mjondalen kan legges ned.
Dersom den nye analysen konkluderer med det samme, vil slik nedleggelse kunne veere aktuelt. Tiltaket ma sees
i sasmmenheng med en velfungerende brannordning ogsa i de evrige deltagerkommunene i DRBV, som er Lier,
@vre Eiker, Sigdal og Kradsherad.

Tiltak 14 Avgiftsbelegge flere utfartsparkeringer (parkering i tilknytning til friluftsomrader)

* Enkelte av utfartsparkeringene som eies av Drammen kommune er avgiftsbelagt, men det er ikke en
giennomgaende politikk for hele kommunen. Avgiftsbelagte utfartsparkeringer er innenfor tidligere Drammen
kommunes grenser. Tiltaket innebaerer vurdering av om det flere utfartsparkeringer skal avgiftsbelegges,
vurdering av avgiftsniva og kriterier for a avgiftsbelegge.
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* | de neste moterundene vil det bli foreslatt utredningsoppdrag for flere
programomrader.

* Allerede gjennomfearte salderingstiltak:
« Vakante stillinger (administrative) som ikke besettes
» Budsjett til konsulentbruk redusert
» Opplaeringsbudsjett redusert
» Redusere matinnkjap
 Ubenyttede IT-verkstay sagt opp (lisenser)
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« Skatteinntekter

 Netto lennskostnader (inkl. sykelgnnsrefusjon)
 Overtid (timer)

 Ekstrahjelp og vikarer

* Kjop av plasser (PO5/P06/P07)

* Brukerstyrt Personlig Assistanse (timer)

* @Okonomisk sosialhjelp
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Manedlige nokkeltall 8 e

o Skatteinntekter

Konto ¥
Skatteinntekt
-4 000 000
-3 500 000
-3 000 000
o -2 500 000
=
=]
S
S -2000000
-1500 000
-1.000 000
o I I I
0 I I I I I I I I I I I I I I I I
jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des

W 2022 Regnskap -439 548 653,00 -450057 903,00 -1001815647, -1027111922, -1668870674, -1748613272, -2139289392, -2226401074, -2862406989, -28388837648, -3733084214, -3797 186551,
W 2023 Regnskap -432 559 439,00 -442 187 454,00 -1021852552,  -1051051310, -1544798675, -1770231772, -2181273668, -2227895253, -2853199088, -2872730076, -3524764276, -3 584883835,
W 2024 Regnskap -445 655 146,00 -453 267 460,00 = -453 267 460,00  -453 267 460,00 -453 267 460,00 = -453 267 460,00 -453 267 460,00 -453 267 460,00 -453 267 460,00 -453 267 460,00 -453 267 460,00 -453 267 460,00

Dato (Maned) -
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 Netto lennskostnader (inkl. sykelgnnsrefusjon)
Akkumulert netto Ignnsutgifter maned/ar

6000000

5000000
4000 000
apr mai jun jul aug sep okt nov des

1000 kr
:
g

1000000 I I
) jan feb mar
B 2022 Regnskap 375418 593 758286 241 1133381 488 1513368 405 1925003 736 1947459 624 2358846 120 2796504 917 3215936 416 3628632 368 4037043 512 4651023 956
m 2023 Regnskap 385564 715 820144074 1254022 010 1651688 152 2146562 591 2215411423 2671697 556 3145204 435 3617606 965 4081523 615 4545603 015 5402761 740
421551 881 880809 650 830803 650 880809 650 880803 650 880805 650 880803 650 880805 650 880805 650 880809 690 880805 650 880809 630

B 2024 Regnskap
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« Qvertid (timer)

Prosjekt(T) »¥ Mndrapp(T) »T Mndrappl(T) 7T

Sum av Overtidtimer

140
120
100
i 80
[=]
]
= 60
a0
i in lll III I I
. feb
m 2022 Regnskap 10 136 17 191 24134 31176 40 644 50 105 64 820 74 825 23 760 91 856 102 487 115 443
m 2023 Regnskap 10013 18 468 28 410 38 442 49 962 60 112 71742 82 876 95 065 105 939 117 903 129 829
W 2024 Regnskap 9423 17 342 17 416 17 416 17 416 17 416 17 416 17 416 17 416 17 417 17 417 17 429

Dato (Maned) -
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» Ekstrahjelp og vikarer (1av 2)

Prosjekt(T)} »¥ Mndrapp(T) -»¥ Mndrappi(T) -1

Vikarkostnad

250000 000

200000 000

150000 000

100000 000

50000 000

M 2022 Regnskap
W 2023 Regnskap
W 2024 Regnskap

Dato (Maned)

N e ——
jan
8120 325
5628 573

5528 462

feb
24084 882
22603 949
23282 024

mar
39167 674

38739400
23282024

|
apr

56884 217
57224 4432
23282 024

Kostnad interne vikarer akkumulert

74657 570
74103 569
23282 024

mai jun

92455 400
839132 043
23282 024

jul
114472 711
112287 635

23282 024

III
aug

143436 180
140980 134
23282 024

III
sep

165554 514
163253 258
23282 024

I|I
okt

1785985 130
130085 137
23282024

mow
197870 873
197427 913
23282 024
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||I
des

2307283 418
228685 514
23282024
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« Ekstrahjelp og vikarer (2 av 2)

Prosjekt(T) ~¥ Konto ¥

Vikarkostnad

50 000

40 000

30000

1000 kr

20000

10000

m2022
m2023
W 2024

Dato (Maned) =

—
jan
1055 595
2025 789

2819 862

Kostnad vikarer fra vikarbyra akkumulert

=0l lll lll III III III III III I|l I|l ||l
mar apr mai jun jul aug sep okt nov des

feb
2327 384 4796192 8358 345 11578 362 15445 815 18560934 23191 259 26687 BES 31401 509 35867 637 42817 453
5899 648 105971 896 14826 547 18572 761 24161 303 27314 233 30750 837 34540776 38012 915 43245 661 50766 446
6625 228 6625 228 6625 228 6625 228 6625 228 6625 228 6625 228 6625 228 6625 228 6625 228 6625 228
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* Kjop av plasser - Antall (PO5/P06/P07)

45
PO5s PO6 s POT
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35 \/\
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20 \
15 S x

10 \
5 — e e —

"N...‘h‘_______,.—--'"""

° lan Feb | Mar Apr  Mai | Jun Jul Aug  Sep Okt  MNov  Des lan Feb | Mar  Apr Mai | Jun Jul Aug  Sep Okt  Nov  Des lan

2022 2023 2024

—P0s | 33 33 34 30 35 34 35 34 33 34 34 31 355 375 385 365 40,5 385 395 395 355 365 3533 363 345
= P06 10 10 = 9 8 7 7 7 B [+ B 3 3 5 5 5 5 [+ B 4 4 5 4 4 4

P07 23 22 21 20 19 19 18 18 18 16 17 17 17,5 17,5 16,5 165 14,5 145 135 13,5 135 135 115 1255 13,5



Manedlige nokkeltall

* Brukerstyrt Personlig Assistanse - privat (antall)
Kj@p av BPA fra private - antall, per P-omrade

2 DRAMMEN
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* @konomisk sosialhjelp

g DRAMMEN

konto ¥
Sosialhjelp

200 000
180 000
160 000
140 000
120000
100 000
80 000
60 000
40 000
20000

1000 kr

B 2022 Regnskap
M 2023 Regnskap
W 2024 Regnskap

Dato (Maned) «

mmE
jan

10751 138

13463 344

18248 335

feb
22800077
28515052
37934 344

mar apr mai

35610 940
47214 106
37934 344

47438 316
60205 071
37934 344

58677 528
75125763
37934 344

jun

70902 686
91929 021
37934 344

jul
82123033
108152 067
37934 344

aug

94750428
124441 322
37534 344

sep

109367 519
141632 577
37934 344

okt

122862 117
160024 958
37934 344

nov

137368 095
178567 764
37934 344

des

156593 426
155341 603
37934 344
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Stillingsutlysninger

Totalt
Totalt -
. Antall Stilling
Utlysninger .
stillinger
Radetiketter januar februar januar februar
P01 Skole 18 1 51 1 19 52 Avdelingsleder (3), sosialfaglig medarbeioder (2),
P02 Barnehage 3 3 3 3 6 6 Personell i barnehage (6)
P03 Forebyggende tjenester (inkl. barnevern) 2 4 3 6 6 9 Avd.leder fosterhjem (1), PP-radgiver (2), Faglaert helsepersonell (2), PP-
radgiver/logoped (1), miljgterepeut (2) og kontorfaglig konsulent (1)
P04 Helse 2 3 13 12 S 25 Leger (3) og sommervikarer (22)
P05 Mennesker med nedsatt funksjonsevne 7 2 18 11 9 29 Avdelingsleder (2), helsefagarbeider(7) og sommervikarer (20)

Avdelingsleder (3), sommervikarer (84), helsefagarbeider (62),

P06 Hiemmetjenester og institusjon 27 11 111 40 38 151 N e o p () tilkallingsvikar BPA (1)

PO7 Rus og psykisk helse 1 4 1 4 Helsefagarbeider (4)

P08 Sosialtjeneste, etablering og bolig 2 1 2 1 3 3 Helsefaéarbeider (3)

P09 Kultur, fritid og idrett 3 4 17 4 . 2 A'vdeli'ngsleder (2), Bilblotekar (2), stgttekontakt (15), radgiver (1) og
ringevikar (1).

P11 Utbygging og samferdsel 1 2 1 4 3 5 Anl-egg;sgartner (1), sommervikarer (3) og virksomhesleder (1)

P12 Vann, avigp og renovasjon 2 3 2 3 Avdelingsleder (1), rgrleggere (2)

Radgiver (1), Aktivitetsledere og assistenter til sommerskolen (15) og

P14 Ledelse, styring og administrasjon 2 1 95 1 3 Lerlingerplass (80)

96
Totalsum 70 32 321 83 102 404
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